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|. Vezet6i osszefoglalo

I.1.) Tervadatok és feladatok

A Bv. Holding Kft. (a tovabbiakban: Tarsasag) a bv. szervezetben és a bv. gazdasagi
tarsasagok (a tovabbiakban: Ellendrzott Tarsasagok) kozott is sajatos szerepet tolt be,
széleskorli és Osszetett tevékenységet lat el (pl.: az Uralmi Szerz6dés alapjan atadott
tulajdonosi jogkor gyakorlasa, uralkodo tagi szerepkor betdltése).

Az eddig nyolc iizleti évet lezart Tarsasag iizleti tervei és beszamoloi éven belil és az

egymast kovetd években is eltérden alakultak.

A 2024. évi atlagos statisztikai allomanyi 1étszam a munkavallalok esetében 216 6, 38 0
hivatasos ¢és 2 f6 rendvédelmi alkalmazott.

A Tarsasagra rott feladatok:

a kozponti és belsd ellatads monitoringozasa;

az ellendrzott tarsasagok iranyaba a megfelelési tandcsadoi, ellendrzési, feliigyeleti,
uralkodo tagi jelenlét erdsitése, ,,holder” szerepkor ellatasa;

a fogvatartottak teljes korii foglalkoztatdsdnak figyelemmel kisérése;

kontrolling tevékenység erdsitése,

a beszerzések kozpontositasa,

jogi tevékenység kdzpontositasa,

az Ellendrzott Tarsasagok — egyenkénti €s vallalatcsoporti — tervezett eredményeinek
eléréséhez a folyamatok menedzselése,

a fogvatartotti kiétkezd boltok és személyi allomanyi biifék tizemeltetése.

A 2024. évi varhat6 gazdasagi adatok az el6z6 évi tevékenységeken tul tartalmazzak:

a menedzsment dijat;
az SAP vallalatiranyitasi rendszerhez kot6do Ellenorzott Tarsasagok koltségtéritéseit.

1064 Budapest, Rozsa utca 75-79. telefon: (+36 1) 301-8461 e-mail: bvholdingkft@bvholdingkft.hu
web: www.bvholdingkft.hu




A Tarsasag 2024. évi tervezett eredmény kimutatadsdnak fobb szdmai:

Megnevezés Osszeg
Ertékesités nettd arbevétele: 8698 298 E Ft
Aktivalt sajat teljesitmények értéke: 0 EFt
Egyéb bevételek: 284 357 E Ft
Anyagjellegti raforditasok: 6 869 016 E Ft
Személyi jellegli raforditasok: 1600 663 E Ft
Ertékcsokkenési leiras: 276 739 E Ft
Egyéb raforditasok: 190 732 EFt
Uzleti tevékenység eredménye: 45505 E Ft
Pénziigyi miiveletek eredménye: 151190 E Ft
Adodzott eredmény: 196 695 E Ft

1.2.) Tervszintii elképzelések és intézkedések

A Tarsasag alapvetéen a tulajdonosi jogok gyakorlojanak megbizasabol lat el feladatokat,
képviseli a tulajdonosi érdekeket, illetve uralkodo tagi szerepet tolt be a Bv. Holding elismert
vallalatcsoportban (a tovabbiakban: Vallalatcsoport).

A 2024. évben jelentés célként fogalmazodik meg a ,,holder” tevékenység megerdsitése, a
feliigyeleti tevékenység atszervezése. A feliigyeleti tevékenység atszervezéshez kapcsoloddan
az SAP program sziikséges fejlesztése, mint példaul a KEFOnline integralasa, a kontrolling
szakteriilet bevonasa az ellendrzésekbe.

A Tarsasag gondoskodik a Vallalatcsoportnél a fogvatartottak teljes korti foglalkoztatasanak
fenntartasarol, a zartlancu csomagkiildés kapcsan szabalyozza az arakat, ellendrzi a kiétkezd
boltok és a személyi allomanyi biifék tizemeltetését.

Egyéb beruhazasokat is tervez a Tarsasag 460 000 E Ft értékben. Ennek keretében — a

teljesség igénye nélkiil — informatikai fejlesztések és eszkozbeszerzések, irodak felujitasa lett
eldirdnyozva. A részletes kimutatast az 1. szamu melléklet tartalmazza.
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Il. Az iizleti tervezésrol
11.1.) A tervezés altalanos és Kiillonos szempontjai

A Tarsasag a 2024. évi lizleti tervét valamennyi tevékenységének ellatiasa, a miikodésének
fenntartasa tiikkrében a Dbiintetés-végrehajtas orszagos parancsnoka, mint tulajdonosi
joggyakorlo altal meghatarozott, az idei évi {lizleti terv kiirdsdban szerepld, tervezési
szempontok szerint allitotta 6ssze, amelyek:

l. A 2024. évi bérgazdalkodashoz kapcsolodo tervezési iranyelvek;
Il.  abv. gazdasagi tarsasagok iizleti tervezésének elvarasai;

I1l. abiintetés-végrehajtasi szervezet célkitiizései és

IV. akiilonds tervezési szempontok.

A Tarsasag a 2024. évi keresetszabalyozashoz a bértomeg szabalyozast alkalmazza. Az
iranyadd bértomeg emelkedik a jogszabalyvaltozasokbdl eredé minimalbér, garantalt
bérminimum noévekedése, tovabba a piaci bérfelzarkdztatdst szolgald bérfejlesztés
szamszerUsitett hatasa miatt.

A bv. gazdasagi tarsasagokra vonatkoz6 kiirds valamennyi pontjara tartalmaz az iizleti terv
meghatarozasokat a megfeleld fejezetekben, amelyek koziil kiemelt figyelmet fordit a
likviditasi, finanszirozasi kérdésekre, bemutatja a koltségoptimalizalds érdekében és az
eladdsodottsagi szint minimalizalasaért, csokkentéséért tett intézkedéseket.

A Tarsasag az iizleti tervének Osszeallitasakor figyelemmel volt a személyi jovedelemadorol
sz0616 1995. évi CXVIL. torvény és egyeb relevans jogszabalyok valtozasaira. A bv. gazdasagi
tarsasagok alkalmazasaban all6 munkavallalok tekintetében - beleértve a munka
torvénykonyvérdl szol6 2012. évi 1. torvény (a tovabbiakban: Mt.) 208. § hatalya ala tartozo
vezetdi kort is - a cafeteria és az egyéb béren kiviili juttatdsok egy fore jutd Osszege — a
mindenkor hatdlyos BVOP utasitassal 6sszhangban keriil megallapitasra.

A biintetés-végrehajtasi szervezet célkitiizéseinél meghatarozottak szerint a Tarsasag a bv.
gazdasagi tarsasagoknal fenntartando teljes korli foglalkoztatas koordinacidjaért felel.

A kiilonos tervezési szempontok részletesen keriilnek bemutatasra jelen {izleti tervben és a
2024. évi tervezési adattablaban, amelyek koziil kiilon hangsily helyezddik a pozitiv addzott
eredmény ¢€s legalabb az el6z6 évi tokehatékonysagi szint elérése, a teljes korii foglalkoztatas
szinten tartasa, az ellatasi rendeletek szerinti kozponti és belsé ellatas, az elismert
vallalatcsoport iranyitasanak erdsitése érdekében tervezett intézkedések bemutatasara.

11.2.) Tervezési modszertan és feladatstrukturalas
A Térsasag kiemelt feladata az alaptevékenység ellatasa mellett az Ellendrzott Téarsasdgok

feliigyelete, a hatékony és gazdasagos miikodési feltételeinek biztositasa, a kontrolling
tevékenység erdsitése.
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A Feliigyeleti szakteriilet a vallalatcsoport egészére vonatkozdan a fogvatartottak minél
nagyobb mértékli munkaltatasa, a kdzponti- és belsd ellatasbeli, valamint a szabad piaci
iizleti/termelési tevékenységek ¢és folyamatok kialakitdsa érdekében végzi feladatat.
Tulajdonosi ellendrzési, feliigyeleti rendszert alakit ki és mtikodtet.

A Projekt Osztaly feladatkorébe a projektek azok elkésziiltéig tartoznak, majd lizemeltetésre
atadasra keriilnek az adott szakteriilet, vagy vallalatcsoporti tag részére. Vallalatcsoporti
tag esetében az adott Tarsasaghoz tartozo projektben az osztaly segitséget nyajt annak
megvaldsitasaban.

A Mindségiranyitas 6 célkitlizése a rendszer szervezett, hatékony és atlathato kialakitdsaval
egy stabil és nyomon kovethetd hattérrendszer létrehozéasa, melynek eredményeképpen mind a
gyartott termékek, mind a nyujtott szolgaltatasok megfelelnek a piac jelenlegi elvarasainak,
illetve a kialakitott rendszer biztos talajt nydjt a mindségbiztositas folyamatos fejlesztése
szamara.

A mindségiranyitas egyes részegységei kozpontositas keretében keriilnek fejlesztésre, mig a
mindségbiztositasi teriiletek ,holder” szerepkorben eljarva keriilnek monitorozasra és a
szakirdnyitoi tevékenység, rendszeres jelenlét és fejlesztési javaslatok altal meguyjitasra.

A szakteriilet feladata a termelési folyamatok tdmogatasa, az eljarads- és dokumentécios
rendszer folyamatos optimalizdldsa a mindség javitisa, a vevoi elégedettség mértékének
maximalizalasa, illetve a termelékenység novelése érdekében.

Az Ertékesitési tandcsadok fo feladata a vallalatcsoport tagja altal eldallitott termékek és
nyujtott szolgaltatdsok tekintetében a piaci elhelyezkedés-, a marketing és rekldmcélu
megjelenések tdmogatdsa, a termékszortimentek és az drak vizsgélata, az egységes arculat
kialakitasa.

A Csomagkiildési és Bolti Ertékesitési Osztdly orszdgosan elldtia a zartlanct csomagkiildési
rendszer koordinalasaval, a fogvatartotti kiétkezd boltok, és a személyi allomanyi biifék
miukodtetésével osszefiiggd feladatokat.

A Gazdasdgi szakteriilet bérszamfejtési, illetve a pénziigyi-szamviteli, beSzerzési és
kontrolling, illetve az iizemfenntartasi és logisztikai teriilete a szokéasos gazdasagi feladatokon
tilmenden, ellatja a Tarsasag, illetve a Vallalatcsoport minden munkavallaldjanak teljes kori
bérszamfejtését, TB ligyintézését, cafetéria elszamoldsat. Végrehajtja a gazdasagi jellegli
szabalyzatok tarsasagi szintli kidolgozasat, illetve vallalatcsoport szintli egységesitését, a
beszerzési eljarasok lefolytatasat, a gépjarmii maganhasznalat feliigyeletét, egységes
gépjarmll nyilvantartast a tarsasdgokra vonatkozdan, az SAP iizemeltetésével kapcsolatos
problémak kezelését, az informatikai jogosultsdgok biztositdsat, az adatszolgaltatdsok, éves
lizleti tervek, beszamolok Osszesitését, valamint az Osszevont (konszolidalt) beszdmolo
Osszeallitasat.
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A Jogi Osztily a Tarsasag jogi vonatkozasu feladatai mellett, az Ellen6rzott Tarsasagokat
jogilag feliigyeli, a Bv. Holding vallalatcsoport jogi szabalyzatardl szolo 93/2023. (07.31.)
szamu uralkodo tagi hatarozat Utjan, az Ellenérzott Tarsasagoknak jogi tanacsadast nyujt, az
egyes szerzodéseket - azok hatalyba 1épése elott - jogi szempontbdl megvizsgalja, illetve az
Ellendrzott Tarsasagok vonatkozasdban kiadmanyozasra el6késziti a Tarsasag hataskorébe
utalt tulajdonosi hatarozatokat. 2022. ¢évtél az Ellendrzott Tarsasagok altal kotendd
szerzOdések jogi attekintését is kdzpontilag elvégzi. Az Ellenérzott Tarsasag felmeriild alapito
okirat modositasok, illetékes cégbirdsaghoz torténd benyujtasa Soran - meghatalmazas utjan -
a Tarsasagunk Jogi Osztalyanak kamarai jogtanacsosa(i) jogosult(ak) eljarni.

A Megfelelési tandcsado feladata annak ellendrzése, hogy a Tarsasdg megfeleljen a
tevékenységére ¢s miikodésére vonatkozo jogszabalyokban foglaltaknak és a belsd
szabalyzatai 6sszhangban legyenck ezekkel. Kiemelt feladata tovabba mindezekben foglalt
szabalyok betartasanak ellenérzése, az eltérések feltarasa, azok jelentése, javaslattétel a feltart
hianyossagok kijavitdsara, a dontéshozatalhoz sziikséges informdciok megfeleldségének
biztositdsa, valamint a Tarsasag pénziigyi érdekeinek védelme. Koordindlja a szervezetet
atfogod integralt kockéazatkezelési rendszert.

A Belsd ellendrzés olyan fiiggetlen, objektiv bizonyossagot add feladatokat lat el és
tanacsadoi tevékenységet végez, amely értéket ad a szervezet miikodéséhez és javitja annak
mindségét. Modszeres ¢€s szabalyozott eljarassal ellendrzi, értékeli és javitja a
kockazatkezelési, a kontroll és az irdnyitdsi folyamatok hatékonysagat, ezaltal segiti a
szervezeti célok megvalositasat.

Tevékenysége kiterjed a Tarsasdg minden tevékenységére, kiilondsen az arbevétel és a
koltségek ¢€s raforditasok, valamint a varhaté eredmény tervezésének, felhasznaldsanak és
elszdmolasanak, valamint az eszkozokkel és forrasokkal valo gazdalkoddsnak a vizsgélatéra.
A vallalatcsoport részére ellendrzési és tanacsadasi tevékenységet is ellat.

A Titkarsagi és Személyiigyi Osztaly a Tarsasdg miikodésével kapcsolatos szervezési €s
szabalyozasi tevékenységet latja el, a RobotZsaru NEO rendszerben az iratok érkeztetésével,
bontasaval, iktatasaval, szignalasaval, felterjesztésével ¢és irattarazasaval kapcsolatos
feladatokat végzi.

Ezen feliil az osztaly személyiigyi szakteriiletének feladatai k6z¢ tartoznak a Tarsasag egészét
érintd human adatszolgaltatasok, valamint a nyilvantartdsok egységes, naprakész vezetése,
munkaviszony létesitésével, modositasaval, megsziintetésével kapcsolatos dokumentaciok
elkészitése ¢és koordinalasa, orvosi alkalmassagi vizsgalatok koordinalasa, a személyi
torzsadatok folyamatos karbantartasa, kiilonb6z6 nyilvantartasok (szabadsagok, napi 1étszam,
stb.) vezetésével és az adatszolgaltatasok teljesitésével kapcsolatos feladatok ellatasa.

A Térsasdg 2024. évi fobb tervei a kovetkezdk, amelyekhez a szdmszerlsitett adatok
tablazatokban keriiltek 6sszefoglalasra (1. sz. tablazat).
a) A kozponti és belsé ellatasra torténd termelés, aruértékesités folyamatos
monitorozasa, nyomon kdvetése;
b) az Ellendrzott tarsasagok felligyelete, az eredményes gazdalkodas elésegitése,
c) projektek,
d) abeszerzések kdzpontositasa.
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* adatok ezer forintban

Megnevezds 2023. évi varhaté|  2024. évi T;’;g:;:;o’zeoiv

adat* tervadat fe o -

évi varhato
Ertékesités netté arbevétele 8 692 132 8 698 298 100,07%
Anyagjellegii raforditasok 7054 947 6 869 016 97,36%
Személyi jellegii raforditasok 1462 499 1 600 663 109,45%
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye | - 26 687 45 505 170,51%
Adodzott eredmény 321 215 196 695 61,23%

* Az adatok a mérlegszamok tekintetében a zards elvégzeéséig varhato adatnak tekintendok, az auditalt éves
beszamolok végszamai kisebb eltéréseket mutathatnak.

**4 szemelyi jellegii raforditasok novekedeésének oka a IV.4.) pontban keriil bemutatasra.

1.sz. tablazat: Fobb tervadatok

I11. A Tarsasag bemutatasa

I11.1.) A Tarsasag és megjelenési kornyezete

A Biintetés-végrehajtas Orszagos Parancsnoksaga (a tovabbiakban: BVOP) tulajdonosi
joggyakorloként a belligyminiszter jovahagyasaval 2015. januar 1-jével (cégbirdsagi
bejegyzés: 2015.01.27.) 3 millio Ft torzstOkével megalapitotta a Bv. Holding Korlatolt
Felel6sségli Tarsasagot egyszemélyes tarsasagként.

Cégnév: Bv. Holding Korlatolt Felel6sségii Tarsasag

Roviditett cégnév: Bv. Holding Kft.

Tulajdonos: Magyar Allam

Tulajdonosi joggyakorlé meghatalmazottja:  Biintetés-végrehajtas Orszagos
Parancsnoksaga

Ugyvezetd: Csontos Gergely bv. ezredes

Székhelye és levelezési cime: 1064 Budapest, R6zsa utca 75-79.

Telephelye(k): 1108 Budapest, Kozma utca 13.

Fioktelepei:

6300 Kalocsa, Szent Istvan kiraly u. 26.
3980 Satoraljaujhely, Kazinczy utca 35.
4100 Nyiregyhaza, Bujtos u. 5.

4002 Debrecen, Iparkamara u. 1.

3525 Miskolc, Fazekas u. 4.

6400 Kiskunhalas, Szegedi ut 75.
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Elérhet6ségek:

Konyvvizsgalo:

3980 Satoraljaujhely, Tompa u. 9.

2660 Balassagyarmat, Madach 1t 2.

3300 Eger, Torvényhaz ut 2.

2629 Marianosztra, Palosok tere 1.

2600 Vac, Koztarsasag ut 62-64

6327 Allampuszta, 0148/18. hrsz.

6320 Solt, 0521 hrsz.

6327 Allampuszta, 0148/28. hrsz.

4450 Tiszalok, Kossuth u. 124. sz.

9407 Sopronkohida, Pesti Barnabas utca 25.
6000 Kecskemét, Matyasi utca 2. (1188hrsz.)
6000 Kecskemét, Wéber Ede utca 2. (9995
hrsz.)

7621 Pécs, Papnovelde utca 7. (17679 hrsz.)
5700 Gyula, Béke sugarut 38. (55 hrsz.)

9021 Gydr, Jokai utca 18. (7042/1 hrsz.)

5000 Szolnok, Dozsa Gyorgy ut 1/a. (1567
hrsz.)

2471 Baracska-Annamajor, 072/91 hrsz.

2471 Baracska-Annamajor, 072/93 hrsz.

2462 Martonvasar, 0165/48 hrsz.

8000 Székesfehérvar, Szekfli Gyula utca 2. (16
hrsz.)

2407 Dunaujvaros, Sandorhaza, 052/1 hrsz.
2421 Nagyvenyim, Mélykut, 0216 hrsz.

2421 Nagyvenyim, Bernatkut 150/1 hrsz.,
2407 Dunatjvaros, Aruhdz utca 2. (078/2
hrsz.)

7400 Kaposvar, Kossuth Lajos utca 19. (853
hrsz.)

6750 Algyd-Nagyfa, 01624 hrsz.

6724 Szeged, Mars tér 13. (25633 hrsz.)

6728 Szeged, Dorozsmai ut 25-27. (16872/5
hrsz.)

7100 Szekszard, Béla kiraly tér 4. (1792 hrsz.)
8200 Veszprém, Kiils6-Kadartai at 12.
(2569/23 hrsz.)

8900 Zalaegerszeg, Varkor 4. (3619 hrsz.)
6724 Szeged, Cserzy Mihaly u. 11.

2316 Tokol, Rackevei ut 6.

9700 Szombathely, Soptei ut 020/1-8.

honlap:  www.bvholdingkft.hu
e-mail: bvholdingkft@bvholdingkft.hu
telefon:  +36/1-301-8461

Fiedler Gabor, EX ASSE Zrt.

A Bv. Holding Kft. fétevékenysége: 6420°08 Vagyonkezelés (Holding).
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A Térsasag a fogvatartottak kotelezd foglalkoztatdsara 1étrehozott gazdalkodo szervezet. Ezen
allami feladat, valamint a biintetés-végrehajtasi szervezet ellatasi kotelezettségének
hatékonyabb végrehajtasa céljabol a Tarsasag eredetileg 11 bilintetés-végrehajtasi gazdasagi
tarsasaggal uralmi szerzddést kotott annak érdekében, hogy az igy 1étrejové holdingszerti
vallalatcsoportban hatékonyabba tegyék a kozos érdekek érvényre juttatasat. A legutobb
2023. marcius 8-an moédositott Uralmi Szerz6dés részletesen tartalmazza a vallalatcsoport
tagjainak (jelenleg Uralkodo Tag és 9 Ellendrzott Tarsasag) jogait és kotelezettségeit.

I11.2.) Stratégiai cél (alapcél) => kiildetés (misszido) => jovokép (vizid)

Stratégiai célkitlizés a feladatait optimalisan teljesitd, a teljes fogvatartotti foglalkoztatas és az
onellatas, onfenntartas iranyaba hato, azt meghatarozé vallalatcsoport kialakitasa.

tovabb novelje szabadpiaci jelenlétét, rugalmassagat és nyereségességét. A célok elérésének
eredményeképpen a Vallalatcsoport jovoképe a pénziigyi stabilitds, csoport szinten a
magasabb jovedelmezOség elérése, vagyonanak értékmegorzése ¢és novelése. Mindezen
célkitiizéseket szigoriian a torvényesség teljes betartasa mellett teljesiti.

111.3.) Vallalatcsoport-szintii egyiittmiikodések

A fenti célok eléréséhez a Vallalatcsoportba tomoriilt bv. gazdasagi tarsasagok az alabbi
teriileteken mitkddnek egyiitt vallalatcsoport Szinten:
e gazdasag (szamvitel, pénziigy, kontrolling);
e belso ellatas (beszerzés, logisztika, értékesités);
e informatika (egységes szoftverrendszer);
e humanerdforras-menedzsment (alkalmazotti felvételi rend, bérrendszer, béren kiviili
juttatasok, joléti és kulturalis juttatasok);
e marketing és piackutatas (egységes arculat, reklam, kiallitasok, vasarok);
e vagyongazdalkodas (beruhazasok, fejlesztések);
e jogitevékenység (jogi feliigyelet, k6zos szabdlyozok 1étrehozasa);
e belsd ellendrzési tevékenység (ellendrzés a rendelkezésre allo eréforrasokkal valo
gazdalkodas, a vagyon megovasanak és gyarapitdsanak érdekében, tandcsadas);
e megfelelési tandcsadas (a rendelkezésre allo erdforrasokkal vald gazdalkodas, a
vallalat csoport kockazatainak koordinélésa, a belsd szabalyzatok kialakitasa soran a
best practice (legjobb gyakorlatok) alkalmazasa.

A Tarsasadg az elmult években a Vallalatcsoport vonatkozasdban végrehajtotta a hataskorok
megosztasat, kialakitotta az egylittmiikodés szabalyozasat.
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IV. Fogvatartottak, vezetés és szervezet
IV.1.) Fogvatartotti foglalkoztatasi terv

A Térsasag alapvetéen a Vallalatcsoport tarsasdgaindl Osszedllitott fogvatartotti
foglalkoztatasi tervek megvalositasat tdmogatja, a teljes korti foglalkoztatds koordinaciojat
latja el.

IV.2.) Vezetés és szervezet

A Téarsasagnal munkat végzok személyek harom foglalkoztatasi jogviszonyba sorolhatdak:
e az Mt. 2012. évi . térvény vagy az annak helyébe 1épd torvény szerinti munkavallalok
(a tovabbiakban: munkavallalék)

e a rendvédelmi feladatokat ellatd szervek hivatdsos allomanyanak szolgalati
viszonyardl szolé 2015. évi XLII. torvény (a tovabbiakban: Hszt.), vagy az annak
helyébe 1ép6 torvény alapjan a BVOP-val, valamint a fidktelepek vonatkozasaban az
érintett  biintetés-végrehajtasi  intézetekkel szolgalati jogviszonyban allo, de
munkavégzésre a Tarsasdghoz vezényelt személyek (a tovabbiakban: hivatasos
személyek)

e a rendvédelmi feladatokat ellatdé szervek hivatdsos alloményanak szolgalati
jogviszonyardl szold 2015. évi XLII. torvény és mas kapcsolodd torvények
modositasardl szolo 2018. évi CXV. torvény alapjan, a BVOP-val, valamint a
fioktelepek vonatkozasaban az érintett bilintetés-végrehajtasi intézetekkel rendvédelmi
igazgatasi szolgalati jogviszonyban allo, de munkavégzésre a Tarsasdghoz kirendelt
személyek.

IV.3.) A hivatasos allomany

A Tarsasag — mint a Vallalatcsoport Uralkodo Tagja, sajatos jellegébdl adoddan — szamos
hivatasos allomanyu tagot foglalkoztat. A személyi allomany a BVOP allomanyabol
vezénylés Utjan teljesit szolgalatot a Téarsasdgnal, amely személyeknek a munkaltatoi jogkor
gyakorlgja a biintetés-végrehajtas orszagos parancsnoka.

A vezetOi torzsben jelenleg kettd vezetd allast hivatasos allomanyl tag tolt be vezetd
poziciot. A munkatarsak hivatasos alloményu tagok, munkavallalok és rendvédelmi igazgatasi
alkalmazottak.

1V.4.) Munkavallaloi humaneréforras-gazdalkodas

A teljes munkaidében foglalkoztatott f6éfoglalkozasi munkaviszonyban lévdk tervezett
atlagos statisztikai allomanyi 1étszama 216 f6.
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A személyi jellegli raforditasokon belill, 2024. iizleti évre piaci felzarkodztatast szolgald
bérfejlesztést a tervezési iranyelvekkel dsszhangban tervezett a Tarsasag. A keresettomeg, a
bérszerkezet alakulasanal a teljes allomany esetében az év elsd félévében torténd
végrehajtassal keriilt tervezésre atlagos 15%-0s bérnovekedéssel.

A személyi jellegli raforditasok tervezeési adatait a kovetkezo tablazat mutatja be:

Teljes
munkaidében 22 :
Megnevezés foglalk. Fogvatartottak Me(sigi!);lz(as1 FB tllet Sl Osszesen
munkaviszonyban L L

lévok
Atlagos statisztikai 216 16 0 5 237
allomanyi létszam (f6)
Osszes Kifizetett
munkadij (E F) 1405 347 9435 0 13 200 1427 982

V. MUKODESI TERV

V.1.) Kitekintés, Kkiilsé kornyezet: iizletag- és agazat-, valamint piac- és
versenytarselemzés

A Tarsasag marketing stratégidja — az egységes tiizleti koncepcionak megfelelden — szorosan
valtozo piaci helyzethez valo gyors, rugalmas és hatékony alkalmazkodas.

Jelenleg a legnagyobb megrendeldk a kiilonféle allami szervek (jogszabalyok szerint kdzponti
és belsd ellatasban, mint kedvezményezettek), azonban a tovabbi ndvekedés elengedhetetlen
feltétele, a szabadpiacra torténd értékesités volumenének ndvelése. Az erdforrdsok
tekintetében a versenytarsakhoz képest jelentds eldnyt jelent a rendelkezésre 4llo, viszonylag
gyorsan mozgosithatd fogvatartotti munkaerd, amellyel kapcsolatban kiemelt feladat a
foglalkoztatasba bevont 1étszam maximalizalasa.

V.2.) Uzletagak és tervezett/varhato fejlodési iranyai

Csomagkiildési és bolti kereskedelmi tevékenység

A Térsasag 2024. évben a magas inflacids hatés ellenére is, megkozelitdleg tudja tartani a 24-
25% kumulalt arrést.

A kiétkezd boltokban kaphato termékek Osszetétele, valamint azok é4rainak meghatarozasa
kozpontilag torténik, a kiilpiaci viszonyoknak megfeleléen.
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A korabbi évek arfelhajtéo hozadéka a Covid19-vilagjarvany, majd az azt kovetd Orosz-Ukran
habortis helyzet okozta nemzetk6zi lizemanyag, egyéb energiahordozd és alapanyag
aremelkedésnek, valamint az 4altaldnosan magas inflacionak koszonhetéen agresszivan
emelked6 arszinvonal volt tapasztalhato az élelmiszerek piacan is, amely igazoltan, gyartoi és
forgalmaz6i szinten is jelentkezett, mely az elmult fél évben konszolidaldédott. Ebbdl
eredendden a szabadpiaci kdrnyezetben is gyengiilt az aremelkedés, mely tapasztalhatd a
fogvatartotti kiétkezd boltokban is. A lehetd legpontosabb artartashoz, a talarazott termékek
teljeskorti kizarasahoz, az akkreditalt és fliggetlen AC Nielsen Piackutatd Kft. altal biztositott
piaci artiikdr nyujtja a hiteles adatokat.

A BVOP f{6osztalyaival egyiittmiikodve ,,A fogvatartottak birtokdban tarthaté targyak
fajtanként és mennyiségi szempontbdl torténé meghatarozasa” (tovabbiakban Hézirend 4.
szamu melléklet) kapcsan kiadott szabalyozé moddositasaval - a kiilonbozd féorumokon tett
javaslatokat figyelembe véve — a Tarsasag folyamatosan az igényekhez igazodva alakitja a
termékkindlatot, valamint esetenként moddositja mennyiségi korlatozasokat. Ezek az
intézkedések a fogvatartottak altalanos elégedettségét novelik, illetve csokkentik a kiétkezést
érintd panaszok szamat. Jelent6sen befolyasolja a miikodést és mikodtetést a kotelezé PET
palack visszavaltdsi rendszer bevezetése a biintetés-végrehajtasi intézetek teriiletén., A
rendszer kialakitasa elkezdddott, az eljarasrendre a Bv. Holding Kft. javaslattal élt a BVOP
iranyaba. A rendszer Kialakitasat kovet6en sziikséges tovabbi munkavallalok felvétele 2024.
julius 1-e el6tt.

A feliigyelet, mint ,,holder” tevékenység

A biintetés-végrehajtasi gazdasagi tarsasagok szdmara, a 2024. évre tovabbra is kitlizott cél a
kozponti €s belsd ellatas kiszolgalasa, annak monitoringozéasa, nyomon kovetése, a profiltiszta
vallalkozasi ¢€s lizleti tevékenységek kialakitasa.

A 2024. évben is jelentds célként fogalmazodik meg a kdzpontositas végrehajtasa, a holder
tevékenység megerdsitése. Ez érinti az egységes beszamoltatasi rendszer kidolgozésat, a
beszerzési eljarasok kozponti lefolytatisat, illetve a fogvatartotti bérszamfejtés kdzponti
ellatasat.

A Projekt Osztaly

A Projekt Osztaly online rendszerben nyilvantartja a gazdasagi tarsasagok folyamatban 1évé
projektjeit, azok tervezett koltségét, a feladathoz rendelt projekt feleldsoket, illetve a projekt
tervben meghatarozott mérfoldkovenként az eldrehaladas statuszat. 2024. évre rendelt cél a
projektek SAP rendszerben torténd inditdsa, a tervek alapjan végrehajtott feladatok
id6aranyos teljesiilésének %-os értékelése, €s a feladatokhoz rendelt koltségek gytijtése,
konyvelése.

A Mindségiranyitas

A Mindségiranyitas tekintetében stratégiailag kiemelt cél minden egyes gazdasagi tarsasag
vonatkozasdban az egész gyartasi tevékenységet lefedve kijeldlni az ellendrzési pontokat,
illetve kidolgozni a hozzdjuk kapcsolodd dokumentacidos rendszert és megvalositasi
metodikat.

Ahhoz, hogy a gyartott termékek, illetve a nyujtott szolgéltatds a szabad piacon is
versenyképes lehessen, 1étfontossagu biztositani minden felhasznalt alkotoelem tekintetében a
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visszakdvethetdséget, igy biztositva a késztermék/szolgaltatas teljes életutjanak atlathatosagat,
illetve az esetleges vevoi reklamaciok hatékony kivizsgalasanak lehet6ségét.

A felmeriild vevdi panaszok ismétlédésének elkeriilése érdekében, illetve a belsd
feliilvizsgalatok soran feltart hidnyossagok kezelése céljabol meghozott intézkedések,
esetleges tanulsagok ,,Lessons learned” adatbazisba kerlilnek felvezetésre vallalatcsoporti
szinten, mely eredményeként az egyes gazdasagi tarsasagok okulhatnak, fejlddhetnek egymas
tapasztalatai altal.

Az informaciok gyors ¢és hatékony aramlasanak tdmogatdsa érdekében feliilvizsgalatra
keriilnek a vallalatiranyitasi rendszerben rejlo lehetdségek a mindségiranyitasi- és biztositasi
adatok, eredmények elektronikus kezelése tekintetében.

A hatékony szakiranyitdi kontrolltevékenység megvalodsitdsa érdekében a mindségiranyitdsi
szakmérndk szoros egyiittmiikddés keretein beliil dolgozik egyiitt a Feliigyeleti Osztaly
kollégaival a jovében. A szakmai szemlélet elsajatitisa érdekében megvalositasra keriil egy
rendszeresen ismétlodoé oktatdsi metodika kidolgozasa a vizsgalatokat végzd szakteriilet
Vonatkozasdban a mindségiranyitasi- és biztositasi feladatokért felelds személy eldadéasaban.

Az Ertékesitési tandcsadok

A Bv. Holding vallalatcsoport tagvallalatai értékesitési tevékenységének eldsegitése, mint
piaci elhelyezkedés, termék szortiment és arak feliil vizsgalata, értékesitésre tanacsadas.
Feladatunk a kozos vallalati arculattervezés, mely folyamat sordn piackutatassal egybekotott,
egységes képet alakitunk ki a vallalat minden aspektusa szamara, a logoktol és markaépitéstol
kezdve a csomagoldson at a reklamokig, ko6zosségi médidban vald szereplésig. Erre
vonatkoz6éan a Bv. Holding Kft. kiilonb6zd ipardgakra vonatkozé marka név és arculat
termékkategoriankénti kialakitdsat hajtja végre. 2024. évre a célunk egy modern, kénnyen
navigalhato weboldal kialakitasa a piaci értékesités elOsegités érdekében, tovabba a szakmai
kapcsolatépités tekintetében szakkiallitdsokon valo részvétel.

Jogi tevékenység

A Jogi Osztaly Bv. Holding vallalatcsoport jogi szabalyzatarol szold 93/2023. (07.31.) szamu
uralkodo tagi hatarozat keretében 2024. évben is biztositja a vallalatcsoporti tagok részére a
jogi tanacsado szolgaltatast és ellatja az Uralmi Szerzddésben az uralkodd tag részére
meghatarozott egyes jogi feladatokat.

A szervezeti egység tovabbra is jogi tdmogatast nydjt a Tarsasagot érintd azon beszerzési
eljarasokban, amelyeket a tulajdonosi joggyakorld a Tarsasag részére meghatdroz. Tovabba
jogi szakértelmet biztosit az Ellendrzott Tarsasagok 2024. évben esetlegesen lefolytatasra
keriil6 (koz)beszerzési eljarasaiban.

A Jogi Osztdly a BVOP kozzétételi szabalyzata alapjan, a honlapon vald kozzétételre
elokésziti a Tarsasadg kozleményeit, havi kozérdekli adatszolgaltatsait. A kdzpontositasi
célkitiizés keretein beliil, a jogi tevékenység egységesitése tovabbra is kiemelt szerepet kap,
els6dlegesen az Ellendrzott Tarsasdgok 4altal kotendd szerzddések kontrolljanak
megvalositdsaval. Tovabbra is kiemelt cél az 4gazati tevékenységenkénti tipizalt
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szerzOdésmintak alkalmazasa, a formai ¢€s tartalmi kovetelmények egységesitése, a specialis
igények egységes kezelése és az ezekhez kialakitott eljarasrend tovabbi specifikumainak
kidolgozasa.

A fenti tevékenységek kozvetlen arbevételt nem keletkeztetnek a Térsasag részére, mivel a
jogi tevékenység ellenértékét a vallalatcsoporti tagok (Ellendrzott Tarsasagok) altal fizetendd
menedzsment dij tartalmazza.

A 2024. ¢évi jogi tevékenység koltségtényezdi a szervezeti egységnél munkaviszonyban
foglalkoztatott dolgozok bérkoltsége és annak jarulékai, valamint a munkavégzéshez
sziikséges eszk0zok biztositasa.

V.3.) Tamogato tevékenységek
Beruhazas

A Tarsasag 2022. év végén 1j székhelyre koltozott, az ingatlan iizemeltetésének jogi
rendezése 2024. évben varhat6. Az lizemeltetési jog megszerzését kovetden az irodak és belsd
udvar iitemezett felijitasat tervezi. A felujitas soran a nyilaszarok cseréjére is sor keriil.

2024. évben jelentds beruhdzasnak itéljik meg az informatikai eszkozok fejlesztését, a
,holder” tevékenység elésegitése érdekében kozponti adatbazisok létrehozasat az egységes
adatszolgaltatasi rendszer és a nagyobb kontroll érdekében. A KEFOnline rendszer integralasa
az SAP programba.

Tervezett beruhazasok, értékiik és forrasuk (sajat, hitel, tamogatds, pdlydzat), varhato
iizembe helyezésiik

2024. évben terveziink iroda feljitasokat 300 000 E Ft, informatikai fejlesztést 160 000 E Ft
értékben, melybdl eszkdzbeszerzés 50 000 E Ft, SAP fejlesztés 110 000 E Ft.

Kornyezettudatos miikodés

Téarsasdgunk engedélyhez kotott, kornyezetet szennyezd tevékenységet nem folytat, a
miikddése soran keletkezett hulladékot szelektiven gytjti. A keletkezd veszélyes hulladékot
(fénycsd, nyomtatd kazetta stb.) elkiilonitve gytlijti, és erre szakosodott vallalkozoval
elszallittatja. Az adminisztracié soran keletkezd papirhulladékot csak az erre a célra
hasznalatos zsakokba gytijti, és feldolgozasra a DUNA PAPIR Kft.-nek atadja.
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VI. MARKETINGTERV
VI1.1.) Alapvet6 célok, marketingtevékenységek és marketingstratégia

A Bv. Holding vallalatcsoport, illetve a Bv. Holding Kft. feladata, hogy jogszabalyi
kotelezettségiinknek eleget téve ndveljiik a fogvatartotti foglalkoztatast és elérjiik a biintetés-
végrehajtas Onfenntarthatésagat. Célunk, hogy kielégitsiik a belsé- és kozponti ellatas
igényeit, hogy megismertessiik az eladasra szant termékeket és szolgaltatasokat az allami- és
szabadpiaci partnerekkel, kialakitsuk a piac igényeinek megfelelé termékkort, mindezt
versenyképes eladasi arakon.

A célok elérése érdekében a vallalatcsoport tagjai felmérik a piacot és lehetdségeikhez mérten
fejlesztéseket hajtanak végre. A helyi adottsagokat €s a fogvatartotti humankapacitast
kihasznalva pedig bérmunkapartnerekkel egyeztetnek és vonzzdk be azokat a rendszerbe.
Ennek elérésében jelentds szerepe van a marketingtevékenységnek.

V1.2.) Marketingmix és iizleti modell

Beveételi forrasok (Revenue Model)

A Térsasag bevételeit jelenleg az allami szervek felé torténd értékesités eldsegitését szolgalo
jogszabalyok (44/2011. (II1.23.) Korm. rendelet, 9/2011. (II1.23.) BM rendelet) segitik. A
Térsasag célja, hogy kozremitkodoként hossza tavi egylittmiikddés alakitson ki allami- és
szabad piaci szereplokkel.

Termékek, szolgaltatasok (Product Type)

A Térsasdgok kedvezményezetti célcsoportjat, valamint a gyartott termékek és a nyujtott
szolgaltatasok korét a 44/2011. (111.23) Korm. rendelet és a 9/2011. (111.23) BM rendelet
hatdrozza meg. Elvéras, hogy elsd osztalyll termékek és mindségi szolgaltatdsok keriiljenek
értékesitésre. A Bv. Holding Kft. folyamatosan monitorozza a termékek mindségét és tesz
fejlesztési javaslatokat a célok elérése érdekében, hogy azok a legmegfelelobb mindségben
jussanak a felhasznalokhoz. A jogszabalyokban foglaltaknak valo folyamatos megfelelés
érdekében a piaci igények felmérése, a gyartas és raktarozas optimalizalasa elengedhetetlen,
melynek ellendrzéséhez és tdmogatisahoz a Tarsasag rendelkezik a megfeleld személyi
feltételekkel.

Cé¢l, hogy a tarsasagok a szabad piacon is versenyképes termékek és szolgéltatasokat
nyujtsanak, a kiétkezd boltok ¢és allomanyi biifék folyamatos, vevdi igényeket kielégitd
termékkinalatanak biztositasanak.

Promocios csatorndk (Acquisition Channel)

A Tarsasag— holder szerepben — a vallalatcsoport egészét figyelembe véve megkezdte egy uj,
modern arculat kialakitasat, ipardgankénti markanevek és logok tervezését. Tamogatast nyujt
szakmai kiallitasokon torténd megjelenéshez, egyéb online és offline marketing
kialakitasahoz.
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Piacelemzes

A Bv. Holding Kft. holder szerepkorben a tarsasagok altal gyartott termékek tekintetében

piackutatasi  tevékenységevel felmeri az drak piaci elhelyezkedését,

sziikség szerint

beavatkozik az arak versemypiaci kialakitasaba. Megvizsgalja a termék szortimenteket és
sziikség szerint javaslattal él azok optimalizalasara.

SWOT-analizis

Erdsség

orszagos lefedettség

kiépitett partneri kapcsolatrendszer

j6 mindségli termékek

Uj arculat, uj markak

kedvezd arfekvés

a  szikkséges szakember  potlasa
érdekében a fogvatartottak folyamatos
szakmai  képzésének,  oktatdsanak
koordinacidjaban vald részvétel
,,holder” szolgaltatasok

Gyengeségek

szétszort  fizikai elhelyezkedés a
Vllalatcsoporton beliili ellendrzott
tarsasagokat tekintve

sokféle tevékenység az ellendrzott
tarsasagokat tekintve

magas fluktuaciod

Lehetdségek

rendszeres igényfelmérések,
statisztikak, elemzések és értékelések, a
piacok folyamatos figyelemmel

kisérése,

Veszélyek

szdmos termék, rengeteg allami szerv
Osszehangolasa, fokozott fegyelem,
koordinacié sziikségessége,

aru, energia ¢€s
koltségek gyors litemii novekedese,

szallitmanyozasi

nehezen prognosztizalhat6 alakulasa,
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VII. KOMMUNIKACIOS TERV
VII.1.) Bemutatando, latvanyos tervezett eredmények, események

A Tarsasag az orszag teljes teriiletén lizemelteti a fogvatartotti kiétkezd boltokat és személyi
allomanyi biiféket (70 egység). 2024. évben iitemezetten folytatja a biifék felajitasat,
amelyeket egységes arculattal ellatva kivan megvalositani. Feliigyeleti tevékenység
atszervezése. Kontrolling feladatok erdsitése. Uj arculati elemek bevezetése, Brandek
kialakitdsa a Vallalatcsoport részére. A gazdasagi tarsasagok értékesitési lehetdségeinek
tamogatasa, a szabadpiaci értékesités novelése.

VI1.2.) A kommunikacié céljai, eszkozei és célcsoportjai

¢s a gazdasagi tarsasagok ilyen jellegli tevékenységét.

Ennek alapjan a Téarsasag torekszik a tevékenységeibe tartozo feladatok megvaldsitasdnak
eldsegitésére, a projektek elérehaladdsanak tdmogatdsara, az elért eredmények bemutatdsara,
¢s arra, hogy tajékoztatast nyjtson a kommunikaci6é megfeleld eszkozeivel.

crer

benne helyet foglald célcsoportokat. Megszolitandd célcsoportjai  egyiittmikodési,
bérmunkapartner- és vevdszerzési céllal az allami szervek, a gazdasagi élet szerepldi, mig
informalasi, tajékoztatasnyujtasi céllal a civil szervezetek és a lakossag.

A tajékoztatds soran hasznalt marketing eszk6zok a honlap, webaruhdz, a promdcios ¢és
tajékoztatd kiadvanyok és termékek, szordanyagok, tovabba rendezvények, bemutatok,
kiallitasok és az azokon elhelyezett informacios tablak és alloplakatok, illetéleg a személyes
megkeresések.

A Tarsasag nemcsak a 44/2011. Korm. rendelet kedvezményezettjeivel kivan szélesebb kori
kommunikéciot folytatni, rendezvényeiken részt venni, hogy az egyes intézmények képviseloi
kozvetleniil megismerjék a Tarsasagok termékeit, hanem a szabadpiaci részesedés novelése
érdekében a piaci szegmensek célzott megkeresése, szakmai kiallitasokon torténd részvétel is
szlikséges.
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VIIIL. PENZUGYI TERV
VIIL1.) Arbevételi tervek, befolyasolo tényezok és azok kezelése

A Térsasdg a fogvatartotti kiétkezd boltok és a személyi allomany biifék lizemeltetését
orszagosan végzi 2024. évben is.

A Tarsasag az Uralmi Szerz6dés és a biintetés-végrehajtas Orszagos parancsnokanak
hatarozata alapjan a 9 biintetés-végrehajtasi gazdasagi tarsasagtél menedzsment dijat kap,
amely az egyes Ellen6rzott Tarsasagok iizleti terveiben szerepl6 arbevétel 1,5 %-a.

2024. évre e jogcimen 420 000 E Ft szerepel a tervben.

Az egyes tevékenységekbdl szarmazo arbevétel varhatdan a kovetkezok szerint alakul:

Megnevezés Arbevétel (E Ft)
Menedzsmentdij 420 000
SAP program iizemeltetési koltség tovabbszamlazasa 308 077
Ingatlanhasznositas, bérbeadas arbevétele 100 000
Bérmunka 15000
Kiétkezési bolti kereskedelmi tevékenység arbevétele 7 855 221
Osszesen 8 698 298

VIIL.2.) Koltség- és raforditastervek, befolyasolé tényezok és azok kezelése

Az anyagjellegii raforditasok 2024. évi tervezett 6sszege 6 869 016 E Ft.

Ezen az eredmény soron jelennek meg a kiétkezd boltok as személyi allomanyi biifék részére

beszerzett aruk koltségei, a gépjarmiivek miikodtetéséhez sziikséges lizemanyag, valamint a
miikodéshez sziikséges szokasos kiadasok (tisztito- és irodaszerek stb.) beszerzése, a bérleti
dijak, a fuvarozasi (GLS), karbantartési, szakértoi dijak.

Személyi jellegii raforditasokra 1 600 663 E Ft-ot tervezett a Tarsasag, amely tartalmazza a
fogvatartotti munkadij Gsszegét is. A személyi jellegli egyéb kifizetések tételei kozott szerepel
betegszabadsagra, tappénzre forditandd Gsszeg, a cafeteria, amelynek mértéke nem valtozik,
valamint a munkaba jaras és egyéb koltségtéritések.

A Tarsasag Feliigyel6bizottsaganak tagjai részére tiszteletdij kifizetés torténik.

2.sz. tablazat: A 2024. évi keresettomeq a 2023. évi keresettomeg osszehasonlitds
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adatok E Ft-ban

Személyi jellegii raforditisok 2023. i"éavtd’h""" e rzv(t)ai‘eli t";’é ot
Bérkoltség 1223 867 1328 312
Személyi jellegli egyéb kifizetések 93 569 99 670
Bérjarulékok 145 063 172 681
Osszesen 1462 499 1 600 663

Az egyéb raforditasok 190 732 E Ft, amely kozott szerepelnek a 2024. évben a birsag,
kotbér, nem fejlesztési célra adott tamogatas, illetve a fizetendd gépjarmii ado.

VIIL.3.) Tamogatasok, palyazati forrasok, egyéb bevételek alakulasa, kiesése

A Térsasag legfontosabb feladatai kozé tartozik a kozbeszerzési €s unids palyazatok
rendszeres figyelemmel kisérése. Ezzel a szolgaltatasaval az 10 termelési, munkaltatisi
lehetdségek, értékesitési piacok, illetve ezek teljesitése érdekében a sziikséges eszkdzok és
forrasok felkutatasat kivanja teljesiteni. A palyazati részvételhez a Tarsasdg minden segitséget

meg kivan adni a bv. gazdasagi tarsasagok szdmara.

A 2024. évben a bértamogatason kiviil més tamogatési, palyazati forrassal nem szamol a
Tarsasag.

VIIL4.) Eredményterv

A Tarsasag 2024. évre 196 695 E Ft addzott eredménnyel tervez. A fentiek
figyelembevételével ennek elérése redlis célkitlizeés.
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A részletes adatokat a kdvetkez6 tablazat adja meg:

Bv. Holding Kft.

Eredménykimutatas (6sszkoltség eljarassal)

2024.01.01 - 2024.12.31. ezer forint
Sorszim MEGNEVEZES Iirlzrl.liaet;l L. negyedév | I-II. negyedév |I-IIL. negyedév|I-IV. negyedév
01|Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 8692 132 2191142 4266 797 6416 730 8 698 298
02|Export értékesités netto arbevétele
|. |Ertékesités netti drbevétele 8692 132 2191142 4266 797 6416 730 8698 298
03|Sajat termelésii készletek dllomanyvéltozisa -1250 434 0 0 0 0
04(Sajit elsallitast eszkozok aktivalt értéke 1260 541 0 0 0 0
|1. |Aktivilt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 10 107 0 0 0 0
111, |Egyéb bevételek 295 066 284 357 284 357 284 357 284 357
Ebbl: - timogatés 204 296 284 357 284 357 284 357 284 357
Ebbl: - visszairt értékvesztés
05|Anyagkdltség 176 109 25392 50 784 76 176 101 568
06|Igénybe vett szolgaltatasok értéke 629 936 176 099 352198 528 297 704 396
07|Egyéb szolgaltatasok értéke 68 831 63 738
08|Eladott druk beszerzési értéke 6127 584 1534789 2980 075 4482 927 5939 313
09| Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 52 487 15000 30000 45 000 60 000
IV. |Anyagjellegii riforditisok (05+06+07+08+09) 7054 947 1751280 3413 057 5132 400 6 869 016
10{Bérksltség 1223 867 332078 664 156 996 234 1328 312
11{Személyi jellegii egyéb kifizetések 93 569 57318 71436 85 554 99 670
12{Bérjarulékok 145 063 43170 86 340 129510 172 681
V. |Személyi jellegii raforditdsok (10+11+12) 1462 499 432 566 821932 1211298 1600 663
V. |Ertékesikkenési leirds 261429 65 145 131512 197 879 276 739
VII. |Egyéb raforditisok 245 117 182078 184 963 187 848 190 732
Ebbl: értékvesztés
A |Uzemi Giizleti) tevékenység eredménye (IEIHII-IV-V-VI-VIL -26 687 44 430 2311 -28 339 45505
13[Kapott (jard) osztalék és részesedés
Ebbél: kapesolt vallalkozastol kapott
14|Részesedésekbol szarmazd bevételek, drfolyamnyereségek
tartds részesedések arfolyamkiilonbozetei
Befektetett pénziigyi eszkozokbol (értékpapirokbol, kolesonokbol)
1 szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
Ebbél: kapesolt véllalkozasto] kapott
16{Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjelleg(i bevételek 325 656 36 669 75607 117 395 151 437
Ebbol: kapesolt véllalkozasto] kapott
17[Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 25 260
Ebbl: értékelési kiilonbozet
VI I. |Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 350916 36 669 75 607 117 395 151 437
18|Részesedésekbol szarmazo réforditisok, arfolyamveszteségek
Ebbdl: tartds részesedések arfolyamkiilonbozetei
19 Befektetett pénziigyi eszkdzokbél (értékpapirokbol, kdlesonokbol)
szarmazo raforditasok, rfolyamveszteségek
Ebbol: kapesolt vallalkozasnak adott
20|Fizetend¢ kamatok és kamatjellegti raforditasok 1159 294 279 264 247
Ebbol: kapesolt vallalkozasnak adott
21|Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
22|Pénziigyi mitveletek egyéb raforditésai 1855
Ebbol: értékelési kiilonbozet
IX. | Pénziigyi miiveletek riforditisai (18+19+20+21) 3014 294 279 264 247
B |Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 347 902 36 375 75 328 117 131 151 190
C |Adézds elétti eredmény (-A£B) 321 215 80 805 75017 88 793 196 695
X. |Addfizetési kitelezettség
D |Adozott eredmény (:C-X) 321 215 80 805 75017 88 793 196 695
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VIIL.5.) Megtériilés- és érzékenységi vizsgalatok

A 2024. iizleti évben a Tarsasag likviditasa folyamatosan biztosithato.

Kolcson vagy hitel igénybe vétele nem keriilt betervezésre, a likviditas folyamatos biztositasa
érdekében a Tarsasag rendelkezik 1.000.000.000 Ft-os folyoszamla-hitelkerettel.

A Tarsasag az EllenOrzott tarsasagoktdl kapott menedzsment dij egy részét — az Ellendrzott
tarsasag kérelmére, illetve annak alapos vizsgalatat kdvetden — visszatéritendd tdmogatasként
visszautalhatja.

VI111.5.2.) Vagyoni, jovedelmi, (téke) hatékonysagi elemzés
e tokehatékonysag (Bruttd termelési érték/Sajat toke) csokken

2023. évi: 2522168 EFt = 37,8%
6 672 546 E Ft

2024. évi: 2698985 EFt = 39,3%
6869 241 E Ft

A tékehatékonysag 1,5% novekedést jelent.

e toke megtériilési mutatd (ROE) (Adozott eredmény/Sajat téke) csokken

2023.év: _321215EFt = 4,8%
6672 546 E Ft

2024. év: _196 695 E Ft = 2,8%
6 869 241 E Ft

A t6ke megtériilési mutatd 2%-pontos csokkenést jelent.
VIIL.5.3.) Kockazatelemzés, érzékenység

A Tarsasdg f0 arbevételi forrdsa a kiétkezd boltok ¢és személyi allomanyi biiféek
értékesitésébol szarmazik. Az arbevételt jelentdsen befolyasolja a bv. intézetekben elhelyezett
fogvatartotti 1étszdm, a dolgozd fogvatartottak aranya, tovabba a fogvatartottak
hozzatartozéinak anyagi hattere. Ezen tényezOk alakuldsara a Tarsasagnak nincs réhatésa,
ezaltal kiszolgaltatott helyzetben van a bevételek alakulasat illetden.
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A masik arbevételi forras az ellendrzott tarsasagok altal fizetett menedzsmentdij, melynek
alapja a Térsasagok altal tervezett és realizalt arbevétel. A Tarsasagok tekintetében a vevoi
partnerek jelentdés része koltségvetési szerv, akik altaldban sziikds koltségvetésbol
gazdalkodnak, illetve az energia arak és logisztikai koltségek emelkedésének hatasara
kevesebb forrdst tudnak beszerzésekre forditani, melynek kovetkeztében a Tarsasagok
arbevétele is csokken.
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